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GIOI THIEU

Béo cdo nay la mot trong hai san pham cua dot tu van mudi lam ngay tu van trong cac
thang 10, 11 va 12 nim 2015 cua Chuyén gia tu van lam viéc cho Dy &4n Thém cay giai
doan 11 do t6 chirc DDS Viét Nam tai tro. Bao cdo nham muc dich phan tich nhitng yéu
cau tir phia nha tai tro v& viéc thanh Iap té chirc d&é hd tro ndng dan trong quan ly ring
dap ung nhitng qui dinh va hién trang thanh lap Hop tdc xa & Ha Tinh va Hoa Binh. Tur
d6 khuyén nghi nhitng budc di tiép theo dé phat trién Hop tac xa phd hop véi nhu cau
phat trién va dinh huéng cia D an Thém cay giai doan I1.

Nhan day, tu van xin chan thanh cam on cac can bo Dy 4n Thém cay, dic biét 1a 6ng Vi
Vin Manh, Tran Vian Tuong va L& Ngoc Trung di cho phép Tu van tiép can thong tin va
tai liéu ciia Du 4n nham hoan thanh tét nhat nhiém vu tu van nhu da ky két. Hon thé, bao
cao khdng thé hoan néu khéng c6 sy gitap d& nhiét tinh cua can b va nhan dan cac thén,
x& tham gia Dy an trong thoi gian khao sat thyc dia cia Tu van.

Chi véi bay ngay tu van bao gom ca thuc dia dé xay dung tai liéu nay do vay chac chan
khong tranh khoi nhitng nham 13n va thiéu sot, vi thé tu van mong nhan dugc sy cam
thong va xin tiép thu déng gop cua nguoi doc.

I.  HIEN TRANG TO CHUC

Truéc hét tu van xin di sdu phan tich vé cac goc do vé t6 chuc caa cac Hop tac xa da
dugc thanh lap.

1.1 Té chirc

Co cau td chirc cua cac hop tac xa

Hop tac xa Son Ham c6 18 thanh vién. Co cau diéu hanh hién nay bao gdm Hoi dong
quan tri bao gom Chu tich va 2 thanh vién, Ban giam doc gom Giam doc va Pho giam
dbc, Ban giam sat chi c6 mot nguoi 1a Trudng ban con lai 12 thanh vién hop tac xA.

Hop tac x& Cao Son ¢ 9 thanh vién. Co cau diéu hanh hién nay bao gom Héi dong quan
tri 3 thanh vién, ban giam déc 2 thanh vién, ban giam sat 1 thanh vién con lai I thanh
Vvién hop tac xa.

Hop tac x& Xuan Phong 7 thanh vién. Co cau diéu hanh hién nay bao gom Hoi dong quan
tri 3 thanh vién, ban giam déc 2 thanh vién, ban giam sat 1 thanh vién con lai I thanh
vién hop tac xa.



Chirc nang nhiém vu

Hop tac xd Son Ham Hoi dong quan tri vira ¢6 chirc ning chi dao vira c6 chirc ning diéu
hanh Chu tich hoi ddng quan tri hién nay Ia thanh vién dic biét, khong phai 1a néng dan
kiém van hanh hoat dong va nhan hd trg luong tir phia Dy an. Ban giam sat chua tién
hanh thuc hién cong tac giam sat thuong xuyén va dinh ky, dong thoi ciing chua dugc
dao tao V& nghiép vu giam sat. Hop tac xa hoat dong trén 5 linh vuc gom (1) dich vu
trdng, cham soc va (2) dich vu khai thac ring san xuét, (3) san xuat, kinh doanh giéng
cay nong lam nghiép, cay xanh do thi, (4) kinh doanh phan bon, thuc bao vé thuc vat,
hat giéng, thirc an chin nuéi, (5) dich vu mdi truong nhu thu gom rac thai sinh hoat va
van tai va dich vy van tai bang 6 to.

Hop tac x& Cao Son Hoi ddng quan tri ciing nhu vay vira ¢6 chtrc ning chi dao vira c6
chtrc ning diéu hanh Chu tich hoi dong quan tri hién nay khdng phai 1a nong dan kiém
van hanh hoat dong va nhan hd tro lwong tir phia Dy an. Ban giam sét ciing chua thuc
hién cong tac giam sat thuong xuyén va dinh Ky va ciing chua duoc dao tao vé nghiép vu
gidm sat. Hop tac x& hoat dong trén 7 linh vuc gém (1) Trong va khai thac ring san xuat;
(2) San xuét va kinh doanh cay giéng 1am — ndng nghiép), cay xanh d6 thi; (3) Kinh
doanh phan bon, thuéc bao vé thuc vat, hat gidng, thirc an chan nudi; (4) Dich vu moi
truong; (5) thu gom réc thai sinh hoat; (6) Khai thac go; (7) Khai thac 1am san khac trir
9o.

Hop tac xa Xuan Phong Hoéi dong quan tri vira c6 chirc ning chi dao vira ¢6 chirc ning
diéu hanh Chu tich hoi dong quan tri hién nay khong phai la nong dan kiém van hanh
hoat dong va nhan hd tro luong tir phia Dy an. Ban giam sat chua thuc hién cong tac
giam sat thuong xuyén va dinh ky va ciing chua duoc dao tao vé nghiép vu giam sat. Hop
tac x4 hoat dong trén 5 linh vuc gom (1) San xuat kinh doanh cay gidng; (2) Kinh doanh
thudc bao vé thuc vat, phan bon; (3) Trong cdy an qua, trong rimg va cham soc ring,
mua, béan, khai thac rirng. (4) Kinh doanh céc san pham ndng, 1am nghiép; va (5) Dich vu
tudi tiéu.

Nhur va@y méi hop tac xa da c6 nhitng diéu chinh so véi Lugt hop tac xa 2012 vé chuc
nang nhiém vy cua cac bg phdn sao cho phu hop véi hoan canh hién tai cua tung Hop
tac x&. Mét sé diéu chinh da trdi véi tinh chdt ciia Hop tac x& chang han nhw Héi dong
quan tri tham gia vao cac hoat déng san xudt kinh doanh cia Hop tac xa, Héi dong quan
tri nam giir tai khodn cia Hop tac xa. Nhing han ché bdt cdp 16n nhdt cia cac Hop tac
x& hién nay 1a si phdn cong qui dinh trach nhiém va quyén han chuwa ré rang dé dan dén
tinh trang déc dodn mat dan chu.



1.2 Nguén luc

Dua theo mé hinh phat trién cua mot xa hoi hay hot to chuc cua Lewis thi ndm nhén tb
noi tai ¢ lién quan tryc tiép dén sy phét trién cia mot té chirc hay mot x& hoi bao gom
vdn tai chinh, vén vat chat, vén con ngudi, von tu nhién va vn xa hoi. Duéi ddy tu van
s& danh gia ngudn lyc d6i vai ting hop tac xa.

Vén tai chinh
Hop tac xa Son Ham

Theo Hd so thanh 14p hop tac x& thi hop tac xa c6 950.000.000 dong tién vén gop tir cac
thanh vién. Trong d6 90.000.000 ddng la tién mit va 450.000.000 dong la hién vat nhu
ring, dat trong ring, vv. Tuy nhién, ngudn vén co thé c6 dugc theo danh gia cua tu van
thi 90.000.000 d6ng thanh vién co thé dong gop duoc dan dan bang cach mdi thang moi
thanh vién gop vén 500.000 dong. Nhu vay sau mot nam sd tién trén s& dugc tich Iiy du.
Déi véi von gop bang hién vat nhu rimg va dat ring xem ra khong kha thi va khéng co
hiéu qua vé mat kinh té va rat kho dé tra thanh von kinh doanh.

Ngoai ra hop tac xa c6 thé co dugc ngudn vén hd tro 500.000.000 ddng tir ngudn tién thu
duoc théng qua hoat dong thuc hanh khai thac trong giai doan 1. Tuy nhién can phai c6
sy ddng thuan cia Van phong DDS Viét Nam tai Ha Noi, Hoi nong dan tinh Ha Tinh 1a
don vi dang nam giit s6 tién nay. Dé bao toan von va dam bao hop tac x& hoat dong hiéu
qua trudéc mat Dy &n chi dong ¥ cho Hop tac xa vay véi i suat thap. Tong tri gia von tai
chinh caa Hop tac xa udc tinh khoang 590.000.000 dong trong do6 tu ¢ la 90.000.000
ddng, vay muon 1a 500.000.000 dong.

Hop tac xa Cao Son

Theo Ho so thanh 1ap hop tac x& thi hop tac x& c6 100.000.000 dong tién von gop tir cac
thanh vién. Trong d6 45.000.000 dong la tién mat va 55.000.000 dong 1a hién vét nhu
ring, dat trong rung, vv. Tuy nhién ngudn von c6 thé c6 dugc theo danh gia cua tu van
thi 45.000.000 dong thanh vién co thé dong gop duoc dan dan bang cach mdi lan moi
thanh vién gdp vén 1.000.000 dong. B4i véi von gop bang hién vat nhu rimg va dat ring
xem ra khong kha thi va khong c6 hiéu qua vé kinh té va rat kho dé tré thanh von kinh
doanh.

Ngoai ra hop tac xa c6 thé co dugc nguon von hd trg 250.000.000 dong tir nguon tién thu
dugc thdng qua hoat dong thuc hanh khai thac trong giai doan I. Tuy nhién can phai c6
su dong thuan cia Vin phong DDS Viét Nam tai Ha Noi, Hoi néng dan tinh Hoa Binh l1a
don vi dang nam giit s6 tién nay. Dé bao toan von va dam bao hop tac x& hoat dong hiéu
qua trudc mat Dy &n chi dong y cho Hop tac xa vay véi i suat thap. Tong tri gia von tai



chinh cua Hop tac xa wdc tinh 295.000.000 dong trong d6 tu ¢d 1a 45.000.000 dong, vay
muon 1a 250.000.000 dong.

Hop tac xa Xuan Phong

Theo H6 so thanh 1ap hop tac x& thi hop tac x& ¢ 100 .000.000 ddng tién von gop tir cac
thanh vién. Trong d6 14.000.000 dong la tién mat va 86.000.000 ddong la hién vat nhu
ring, dat trong ring, vv. Tuy nhién ngudn von c6 thé c6 duge theo danh gia cua tu van
thi 14.000.000 d6ng thanh vién c6 thé dong gop duoc dan dan bang cach mdi lan moi
thanh vién gép vén 1.000.000 dong. D4i véi vén gop bang hién vat nhu rimg va dat ring
xem ra khong kha thi va khong c6 hiéu qua vé kinh té va rat kho dé tré thanh von kinh
doanh.

Ngoai ra hop tac xa c6 thé c6 dugc ngudn vén hd trg 250.000.000 dong tir ngudn tién thu
duoc théng qua hoat dong thuc hanh khai thic trong giai doan 1. Tuy nhién can phai c6
sy dong thuan caa Vian phong DDS Viét Nam tai Ha Néi, Hoi nong dan tinh Hoa Binh a
don vi dang nam giit s6 tién nay. Dé bao toan von va dam bao hop tac x& hoat dong hiéu
qua trudc mat Dy &n chi ddng y cho Hop tac x& vay véi lai suat thap. Tong tri gia von tai
chinh cua Hop tac xa udc tinh 1a 264.000.000 dong trong d6 tu c¢6 1a 14.000.000 dong,
vay muon 13 250.000.000 dong.

Vébn Vit chét

Hop tac xa Son Ham cO khoang 150 mét vudng van phong trong d6 khoang 70 mét
vudng vin phong va 80 mét vudng san 1a Hoi quan thon Tugng Son duoc Uy Ban Nhan
Dan x4 cho hop tac xa muon. Hop tac xa di duoc trang bi day du cac trang thiét bi van
phong nhu ban ghé, may tinh, tu dung hé so, qoat dién, vv. Vé may mac thiét bi Hop tac
x& c6 ké hoach sir dung 300 triéu dung dé mua sam 6 to6 dé thuc hién khai thac, dich vu
moi trueong, va dich vy van tai va 200 triéu dung lam vén san xuat cay gidng, thuc hién
dich vu khai thac va dich vu vat tu phan bon. Ngoai ra, hop tac xa con duoc thira huong
hai cua xang ctia Dy 4n da dau tu trong giai doan | cho nhdm ndng dan trong ring 1a tién
than cua Hop tac x&. Tong tri gia von vat chat cua Hop tac xa wdc tinh 150.000.000 dong.

Hop tac xa Cao Son c0 khoang 100 mét vudng van phong la noi kinh doanh phé&n bon
thudc trir sau trude day di duoc Giam déc Hop tac xa cho muon. Hop tac xa di duoc
trang bi day da cac trang thiét bi van phong nhu ban ghé, may tinh, ta dung hd so, qoat
dién, vv. Tong tri gia vdn vat chat caa Hop tac xa uéc tinh 80.000.000 dong.

Hop tac xd8 Xuan Phong c6 khoang 20 mét vubéng lam van phong vao 300 mét vudng lam
vuon uvom va san. Hop tac xa da duoc trang bi ddy du céc trang thiét bi van phong nhu



ban ghé, may tinh, ti dung ho so, qoat dién. Tong tri gia von vat chat cia Hop tac xa udc
tinh 80.000.000 d4ng.

\/On con nguoi

Hop tac x3 Son Ham c6 hai can bo tét nghiép cao dang trg 1én. Trong d6 mot can bo tot
nghiép dai hoc 1d&m nghiép 1a nguoi da cd trén muodi nam hoat dong trong linh vyuc san
xuat, kinh doanh 1am nghiép. Bac biét, Hop tac x4 cd mot giam déc mic du chua tot
nghiép truong 16p nao nhung 13 nguoi ning dong, nhiét tinh sin sang hy sinh loi ich ca
nhan dé xay dyng va phat trién hop tac xa va co k¥ ning trong viéc dinh gia va khai thac
rieng. Hau hét thanh vién trong nhdm déu c6 ki ning khai thac rirng bang co gidi két hop
thu cong. Hop tac x& cd hai thanh vién cé bang lai xe 6 t6 tai hang nho 1a loi thé khi hop
tac x4 mua sam trang thiét bi van chuyén. Hop tac xd chua c6 ngudi ndo ¢é nhiéu kinh
nghiém trong san xuat cay giong. Pay s& la ngudn vén qui bau nhat ciia Hop tac xa tao ra
loi thé hon cac hop tac xa khac.

Hop tac x4 Cao Son c6 mot can bo tét nghiép dai hoc giit cwong vi chu tich hoi dong
quan tri lam viéc béan thoi gian. Hop tac x4 ¢6 mot giam doc 1a ngudi mic du chua tét
nghiép truong 16p nao nhung 1a ngudi ning dong, nhiét tinh san sang hy sinh loi ich ca
nhan dé xay dung va phat trién hop tac va cé nhiéu kinh nghiém trong san xuét budn ban
cay giong.

Hop tac xa Xuan Phong c6 mét can bo tt nghiép dai hoc gitr cuong vi cha tich hoi dong
quan tri lam viéc ban thoi gian. Hop tac xa c6 mot giam doc 1a cha tich Hoi ndng dan xa
c6 nhiéu kinh nghiém trong van dong ngudi dan nhung con it kinh nghiém thuc té trong
san xuat kinh doanh 1am nghiép.

Vén x4 hoi

Gid tri x& hoi cia Hop tac x4 Son Ham gan nhu chua cé gi dang ké béi vi hop tac x& méi
duoc thanh Iap, ban quan tri va ban giam déc chu yéu chi c6 cac mdi quan hé trong dia
ban cua x&. Tuy nhién véi sy hd tro ctia Hoi ndng dan tinh trong thoi gian qua Hop tac xa
Son Ham d3 duoc nhiéu nguoi dan va mot s6 ban nganh biét dén théng qua hoat dong
dich vu cung ung cay giéng.

Gia tri xa hoi ciia Hop tac x& Cao Son gan nhu chua c6 gi ddng ké boi vi hop tac x& méi
duoc thanh Iap, ban quan tri va ban giam doc chu yéu chi c6 cac mdi quan hé trong dia
ban cua xa. Mac du vay hop tac xa c6 mét vai thanh vién co6 kinh nghiém trong bubn ban
cay giéng va phan bon do vay di tao duoc chit it danh tiéng va cac mdi quan hé khéch
hang.



Gia tri xa hoi caa Hop tac x4 Xuan Phong gan nhu chua co gi dang ké boi vi hop tac x&
méi duoc thanh 1ap, Ban quan tri va Ban giam dbc chu yéu chi c6 cac méi quan hé trong
dia ban cua xa. Mac du vay hop tac xa cé maot vai thanh vién cé kinh nghiém trong buén
ban cay gidng va phan bon do vay di tao dwoc chdt it danh tiéng va cac méi quan hé
khéch hang tiém ning.

Vén tu nhién

Hop tac x4 Son Ham diéu kién ty nhién cua ving rat phu hop véi su phét trién 1am
nghiép qui md nho. Ngudi dan chi yéu trong keo 1a cay 1am nghiép ngan ngay tuy nhién
qui dat cho phaét trién 1am nghiép qui md nhé ciing rat han ché bai vi phai canh tranh voéi
cay tréng néng nghiép va ciy an qua nhu cam, chanh va mot phan 1a dat ring phong ho
nghiém ngat. Do vay, kinh doanh 1am nghiép cha yéu dién ra trén nhiing dién tich da
duoc trong ring sau khai thac va noi khdng phi hop vai trong cay ndng nghiép va phat
trién chin nuoi.

Hop tac xa Cao Son c6 diéu kién ty nhién khong may thuan loi nhiéu cho viéc phat trién
1am nghiép vai mot vai ly do cha yéu dé 1a khi hau cuc doan qué lanh va c6 swong mudi
vao mua dong lam cho cay trong cé thé chét. Hon nira nhiéu noi dia hinh quéa déc.

Hop tac x& Xuan Phong diéu kién tu nhién khéng may thuan lgi nhiéu cho viéc phat trién
1am nghiép vai mot vai ly do cha yéu d6 1a khi hau cyc doan lanh va c6 swong mudi vao
mua dong lam cho cay trdng cd thé chét. Sy phat trién rat manh cia cam 1am thu hep dién
tich dét tréng ring véi Iy do cam Trung quéc bi nguoi tiéu ding tay chay nén cam Cao
Phong c6 gia ban cao.

Tom lgi cac hop tac xa hién tai ¢ nhitng thé manh vé cac mat nhw c6 su hé tror vé xa hoi
cua Hoi néng ddan Ha Tinh va hé tro Vé tai chinh, phwong thirc van hanh tir phia Dy &n
Thém cay. Tuy nhién nhitng han ché bat cdp lén nhdt cia cac Hop tac x& hién nay bao
gom nguéon von hoat déng, trinh dé san xudt lac hgu, manh man, nhé 1é, kinh nghiém
lanh dao. Xdc dinh thé manh cua Hop tdc xa dé cé phirong dan dau tw phit hop.



1.3Thé ché

Khéi niém: T4t ca nhitng luat 18, quy dinh, phép tic, tip quéan va nhiéu cai khac nira hinh
thanh nén “thé ché kinh té”. Thé ché c6 thé 1a tt ma ciing co thé la x4u, gay can tro cho
budc duong phat trién. Thé ché co thé 1a luat I¢ viét ra thanh vin ban ma ciing c6 thé 1a
nhitng quy luat bt thanh vin nhung chi phdi moi mat cua hoat dong kinh doanh. Tuy
nhién, hién nay mdi khi noi dén thé ché va doi méi thé ché, diéu nhiéu ngudi nghi dén 1a
thé ché chinh tri bai chinh thé ché chinh tri s& chi phéi nguoc tré lai thé ché kinh té trong
mot méi quan hé bao trim. Ciing c6 nhitng hiéu nham cho rang d6i méi thé ché chinh trj
la mot diéu gi ¢6 tinh nhay cam trong khi thuc ra thé ché chinh tri ciing bao gdm cac luat
18, quy dinh, phép tic, tap tuc trong sinh hoat chinh tri cua mdi nuéc va sinh hoat chinh
trj ding nghia 1a qué trinh hoan thién nhitng luat 18 quy tic nay budc ching phuc vu tre
lai cho dan sinh, dan ké. Néi cach khéc thi thé ché bao gom cac noi dung, phuong phap,
cach thirc dé di dén thuc hién mot muc tiéu. Thay doi thé ché 1a thay doi phuong phap,
cach thirc thue hién muc tiéu sao cho ¢6 hiéu qua nhat. Thay doi thé ché khac véi doi moi
tu duy, trong d6 tu duy chung chung, con thé ché Ia cy thé.

Panh gia thé ché trong theo diéu 16 Hop tac xa can clr theo Luat Hop tac x4 thi Piéu 18
cia Hop tac xa Son Ham da dé cap dén cac noi dung bat budc theo cap do tir 1 dén 5
(trong d6 5: rat rd rang, 4: rd rang, 3: c6 dé cap, 2 dé cap rét so sai, va 1: khong dé cap)

Hop tac xa Son Ham

Noi dung Mrtc d6 dé cap
1 2 3 4 5
Két nap thanh vién X
Sa thai thanh vién X
Quyén han Hoi ddnng quan tri X
Quyén han Ban giam déc X
Diéu kién sa thai Giam dbc X
Cach thac phan chia‘lgi nhuan X
va nhiing qui dinh vé pha san

So sanh véi cac yéu cau toi thiéu caa cua mot diéu 18 Hop tac x4 thi trong diéu 1é Hop tac
x3 Son Ham da dé cap dén cac qui dinh vé két nap thanh vién, sa thai thanh vién, quyén
han Hoi donng quan tri, quyén han Ban giam dbc, quyén han Ban giam séat. Tuy nhién
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Piéu 1é cua Hop tac x& con chwa dé cap dén cac noi dung nhu diéu kién sa thai Giam déc,
cach thirc phan chia lgi nhuan va nhirg qui dinh vé phé san.

Hop tac xa Cao Son

Noi dung Mtc do dé cap
1 2 3 4 5
Két nap thanh vién X
Sa thai thanh vién X
Quyén han Hoi donng quan trj X
Quyén han Ban giam déc X
biéu kién sa thai Giam ddc X
Céch thac phan chia‘lqi nhuan X
va nhirng qui dinh vé pha san

Tuong tu trong diéu 1& Hop tac x3 Cao Son ciing di dé cap dén cac qui dinh vé két nap
thanh vién, sa thai thanh vién, quyén han Hoi donng quan tri, quyén han Ban giam déc,
quyén han Ban giam sat nhung chua dé cap dén céc noi dung nhu diéu kién sa thai Giam
dbc, cach thuc phan chia loi nhuan va nhitng qui dinh vé pha san.

Hop tac x& Xuéan Phong

Noi dung Murc do dé cap
1 2 3 4 5
Két nap thanh vién X
Sa thai thanh vién X
Quyén han Hoi donng quan tri X
Quyén han Ban giam déc X
Diéu kién sa thai Giam déc X
Céch thac phén chia lgi nhuan X
va nhirng qui dinh vé pha san
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Ciing nhu vay diéu 18 Hop tac xa Xuan Phong ciing da dé cap dén cac qui dinh vé két nap
thanh vién, sa thai thanh vién, quyén han Hoi donng quan tri, quyén han Ban giam déc,
quyén han Ban giam sat nhung chua dé cap dén céc noi dung nhu diéu kién sa thai Giam
dbc, cach thuc phan chia loi nhuan va nhitng qui dinh vé pha san.

Tom lai cac hop tac X hién tai ¢6 nhitng thé manh vé cac mat nhu c6 s hé trorvé xa hgi
cua Hoi néng ddan Ha Tinh va hé tro vé tai chinh, phwong thirc van hanh tir phia Dy &n
Thém cay. Tuy nhién diéu 1é cua c&c hop tdc xd con qud so sdai chiea thé hién tinh than
lam ch tdp thé va phat huy dan chu trong té churc.

II. MuC TIEU PHAT TRIEN TO CHUC CUA DU AN

2.1 T6 chirc

Du 4n Thém cay giai doan Il dit muc tiéu thanh lap duoc hai to chirc, mot & Hoa Binh va
mot & Ha Tinh nham hd trg hon 2.000 ho ndng dan 1a thanh vién caa 120 nhém ndng dan
trdng rimg da dwoc thanh 1ap va hd tro tir nam 2012 dén nay trong hoat dong 1am nghiép.
Tuy nhién, xét thay néu nhu mét t6 chirc bao gom ca chic ning kinh doanh hoat dong
trong linh vuc 1am nghiép trén dia ban rong 16n caa hai huyén khac nhau thi s& gap nhiéu
kho khin trong quan ly va s& khéng hiéu qua vé mat kinh té. Vi thé, Hoi néng dan tinh
Hoa Binh di dé xuat thanh 1ap hai té chic, mdi té chirc s& hoat dong trén dia ban cua mdi
huyén 1a Ba Bic va Cao Phong, nhu vay s& c6 ba té chirc duoc thanh lap.

2.2 Nguén luc

Nhitng yéu cau theo van kién ciia Du an vé nhan sy: Giam ddc va pho giam déc 1a nhiing
ngudi am hiéu va c6 nang luc kinh doanh lién quan dén hoat dong 1am nghiép nhu san
xuat, kinh doanh cay giéng, dinh gia ring, khai thac gd tu van vé 1am nghiép. Nhiing b
phan chitc nang khac nhu Hoi dong quan tri c6 thé dai dién cho y chi nguyén vong caa
thanh vién dua ra nhitng dinh huéng sang sudt cho su phat trién hop tac xa. Ban giam sat
phai hoat d6ng hiéu qua nham dam bao Hop tac xa hoat dong theo diing chi dao cua Hoi
ddng quan tri va diéu 18 cta hop tac xa. Hon thé hop tac xa can c6 nhimg ngudi st dung
duoc may moc cong cu hién dai nhu may vi tinh, cua xing, k¥ ning khai thac gd vv.

Nhitng yéu cau theo van kién cua Du &n vé tai chinh: Véi phuong cham cang nhiéu
ngudn luc tai chinh cua hop tac x4 thi cang tot, tuy nhién vé phia Du an cd thé hd trg
duoc cac ngudn luc nhu ngudn tién thu duoc tir hoat dong thuc hanh khai thac giai doan |
va nguon tién mua sam trang thiét bi giai doan Il. Can ctr vao d6 Hop tac x& s& dugc hd
tro t6i da cac nguon luc vé tai chinh va con ngudi tir Du 4n Thém cay.
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Nhitng yéu cau theo vin kién cta Dy an vé vat chat can d¢am bao duoc hop tac x& hoat
dong hiéu qua canh tranh duoc véi cac déi thu khac va cung cép duoc dich vu tét hon cho
thanh vién hop tac xa. Diéu kién vat chat téi thiéu cho Hop tac x4 bao gém Vin phong co
day du trang thiét bi hoat dong, dat san xuat vuon wom, trang thiét bi khai thac va trong
cham séc rung.

Nhitng yéu cau theo vin kién cua Du &n vé mit x4 hoi, Hop tac x& can su ung ho vé
chinh sach cua trung wong va sy hd tro cua cic ban nganh dja phwong. Mudn c6 dugc
diéu nay Hop tac x& can phai xay dung hinh anh théng qua chat luong hoat dong, ting
cudng cac méi quan hé, mé rong hop tac va quang ba hinh anh.

Nhitng yéu cau theo vin kién cia Du 4n vé mat ty nhién Hop tac x& 1am nghiép duoc
thanh 1ap ¢ nhitng dia phwong phu hop véi diéu kién phat trién 1am nghiép qui mé nho.
Noi d6 ngudi dan c6 thé san xuat va kinh doanh 1am nghiép.

Tom lai nguon luc cia cac Hop tac x& con rat yéu dac biét 1a nguon luc con nguoi va
nguon lic X& hgi dé c6 thé thyc hién hiéu qud hoat déng thirong mai ciia Hop tac xA.

2.3 Thé ché

Du 4n mong mudn thé ché cua to chirc s& dap wng nguyén vong cua nhan dan hoat dong
theo nguyén tic dan chu, cong bang va minh bach va s& 1a mot to chie dién hinh cua
cong dong lap nén, do cong dong van hanh va vi loi ich cua cong dong hoat dong trong
linh virc quan 1y tai nguyén thién nhién va phat trién 1am nghiép.

I1l. KHUYEN NGHI

Dua trén nhiing phan tich hién trang néu trén, dong thoi so sanh giira muc tiéu Dy an dé
ra Tu van da tién hanh nhiéu cugc tham van cac bén lién quan va xin dua ra nhiing
khuyén nghi nham giai quyét khé khan nhu sau:

3.1 Té chic

Hoan thién té chic hon nira, dic biét phan dinh rach roi trach nhiém cua Hoi dong quan
tri va Ban giam dbc véi ca ba hop tac x4. Can xac dinh rd vai tro cua tirng b phan cua
Hop tac x& va bd nhiém thoe qui ché dan chi nhitng ngudi quan 1y hop tac xa s& phai do
thanh vién bau ra, dat loi ich cua thanh vién 18n trén hét.

Pdo tqo, hodc cit di dao tao chuyén mon cho thanh vién hop tac xa vé ké toan ddi véi
Cao Son va Xuan Phong. Cir di dao tao chuyén mon vé kinh doanh phan bén va thuéc
bao vé thuc vat d6i véi ca ba hop tac xa. Mé rong ving hoat dong cua Hop tac xa bang
cach mang lai méi lgi vé kinh té cho ngudi dan. Nguoi dan chi sdn sang tham tham gia
khi ho thiy dugc tro thanh thanh vién Hop tac x& ho s& ¢6 loi gi néu nhu nhiing loi ich du
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sac hap dan ho tham gia thi ho s& sin sang tham gia va tré thanh thanh vién Hop tac xa.
Bén canh loi ich vé kinh té Ban qua tri Hop tac x3 cling c6 thé quan tam dén loi ich vé
mit tinh than , day ciing c6 thé 1a dong lre dé nguoi dan tham gia hodc ¢ lai Hop tac xA.
Ly do du an thém cay dat muc tiéu Hop tac xa bao trum céc xa trong vung du an

Phdn c¢éng nguwoi phl hop thuc hién chire ning chuyén mén néu cé thé thi tuyén thém
ngudi ¢6 nang luc 1am viéc cho Hop tac xa. Can qui dinh rd rang chirc ning nhiém vu
cua tirng bd phan trong hop tac xa dé tranh chong chéo cong viéc.

3.2 Nguén luc

Tai chinh can tan dung ti da nguon luc hd tro tir bén ngoai dac biét nguon luc hd tro tir
ngan sach Nha nudc nhu chuwong trinh hd tro phét trién hop tac x& va chuong trinh phat
trién néng thdn mai va nhitng dy an dau tu vé 1am nghiép hoat dong trén dia ban Hop tac
x&. P6i voi Hop tac xa Son Ham kha niang nhan dugc hd tro tir ngan sach Nha nuée 12 rat
|6n nhuu dat 1am van phong, dat 1am vudn wom bao gom céc chinh sach hd trg sau day
dbi voi Hop tac x4, lién hiép Hop tac xa:

Vé dao tao va thu tuc hanh chinh bao gém dao tao, boi dudng ngudn nhan luc; xuc tién
thuong mai, ma rong thi trudng; ung dung khoa hoc, ky thuat va cong nghé méi; tiép can
vén va quy hd tro phat trién Hop tac x&; tao diéu kién tham gia cac chuwong trinh muc
tiéu, chuong trinh phat trién kinh té - x& hoi; tao diéu kién thanh 1ap méi Hop tac x4, lién
hiép Hop tac xa.

Chinh sach wu dii sau ddy d6i v6i Hop tac x4, lién hiép Hop tac xa bao gom wu dai thué
thu nhap hop tac x& va cac loai thué khac theo quy dinh cua phap luat vé thué; vu dai 18
phi dang ky Hop tac x4, lién hiép Hop tac xa theo quy dinh cua phap luat vé phi va 18 phi.
6i v6i Hop tac x4, lién hiép Hop tac x& hoat dong trong linh vuc ndng nghiép, 1am
nghiép, ngu nghiép, diém nghiép, ngoai viéc duge hudng chinh sach hd trg, wu dii quy
dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu nay con dugc huong chinh sach hd trg, vu dii bao gdbm
dau tu phat trién két cdu ha tang; giao dat, cho thué dat dé phuc vu hoat dong caa Hop tac
x4, lién hiép Hop tac xa theo quy dinh cua phap luat vé dat dai; wu dai vé tin dung; von,
giong khi gap kho khan do thién tai, dich bénh; va ché bién san pham.

Trén thyuc té mot sé hd tro ma Hop tac xa c6 thé nhan duoc.

e Nhan dugc hd tro 20 triéu dong (chi c6 thé 4p dung cho Ha Tinh)
e Tao diéu kién vé dia diém lap vian phong
e Tao diéu kién duogc vay vén tir cac chuong trinh qudc gia

e Va cac thu tuc hanh chinh khi thanh Iap Hop tac xa
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Néu can nhac Hop tac xa véi nhitng loai hinh t6 chirc khac nhu hop tac xa x& hoi, cong ty
trach nhiém hitu han, hiép hoi thi loai hinh Hop tac x4 1a loai hinh kha thi nht c6 thé dap
trmg duoc nhu cau Hop tac xa.

Vit chét, can tan dung t6i da su hd trg cua cic ban, nganh dia phuwong nhu hd tro van
phong, dat dai dé san xuat kinh doanh.

Con ngudi, can tranh thi ngudn lyc hd trg tir phia du 4n va Hoi ndng dan tinh ciing nhu
Truong cao dang Nong nghiép va Phat trién nong thén Bac Bo. Tuy nhién ning cao ning
lyc qua cdng viéc van s& 1a phuong phap ning cao ning luc cha yéu cua cac Hop tac xa
trong bi canh hién nay. Nang cao trinh d6 nhan luc quan ly 1a van dé sbng con caa Hop
tac xa nén uu tién chon nhirng ngudi co kinh nghiém hoat dong trong linh vuc kinh doanh
ndng, 1am nghiép va co dau 6c kinh doanh nhay bén va ning déng hon 1a nhirng ngudi 6
bang cap cao, kién thirc rong va mang nang ly thuyét. Mot trong nhiing giai phap co thé
mang tinh bén viing caova hiéu qua 1a tuyén dung nhitng ngudi dia phuong dang 14 nong
dan nhung c6 dau 6c va nhiét tinh véi cong viéc.

X& hoi: cAn mé rong va tang cudng quan hé véi nhiéu khach hang tiém ning bang viéc
quang bé, xay dung thuwong hiéu va hinh anh Hop tac xa dé ma rong quan hé khach hang.

Tu nhién: phat huy t6i da lgi thé cua ting dia phuong vé khi hau, dat dai va vi tri dia ly
dé hd tro thanh vién phat trién san xuat va thi truong phuc vu cho phat trién 1am nghiép
qui mé nho nhat 1a d6i voi Hop tac xa Son Ham.

3.3 Thé ché

Trong diéu 1& ciia hop tac xa va trong van hoa ung xir cua to chuc can dé cao cac khia
canh sau:

Thuc hién phan quyén va minh bach trong Hop tac xa tranh tinh trang chong lan trach
nhiém nhu hién nay gitra H6i ddng quan tri va Ban giam ddc ¢ ca ba hop tac xa. Bo may
t6 chuc can dam bao tinh Théng nhét chi huy. Trong d6 mdi thanh vién trong t6 chuc chi
chiu trach nhiém béo céo cho nha quan tri truc tiép cua minh. Gin véi muyc tiéu thé hién
bao gid bo may cuia Hop tac xa ciing phai pht hop véi muc tiéu. Muc tiéu 13 co sé dé xay
dung bd may t6 chirc cua Hop tac xa. Can ddi gitra bo may va quyén hanh va trach
nhiém, can d6i vé cac cong viéc giita cac don vi véi nhau. Su can di sé tao su 6n dinh
trong Hop tac xa va phai co can ddi trong mé hinh t6 chirc Hop tac xa ndi chung. Hiéu
qua trong d6 bd may to chic phai xay dung trén nguyén tac tiét kiém chi phi. Linh hoat
y&u cau bo may quan tri phai linh hoat dé c6 thé d6i pho kip thoi véi su thay d6i cua moi
truong bén ngodi va nha quan tri ciing phai linh hoat trong hoat dong dé c6 nhitng quyét
dinh dap tng véi sy thay ddi caa t6 chuc.
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Giam dan su Ié thuoc cua Hop tac x& vao du 4n Thém cdy va Hoi ndng dan tinh cac tinh
c6 nhu vay Hop tac xa méi c6 thé phat trién duoc va méi bén viing vé mat to chuc. Hién
tai Hop tac xd con dang 18 thudc rat 16n vao Dy &n bai vi con nhan hd tro tai chinh tur
phia Du &n. Sy hd trg cua céc t6 chirc cho hop tac x4 vira 1a dong luc nhung ciing vira 1a
can tro cho su phat trién cua Hop tac xa. Thuc té cho thdy nhiéu hop tac x3a da khéng ton
tai duoc khi nging hd tro tir bén ngoai.

Nang cao dan cha trong Hop tac x4 dé dam bao nhiing y kién cua thanh vién c6 anh
huong dén céc quyét dinh cua hop tac xa. Mot td chic ciing nhu mot x& hoi mudn phat
trién bén viing can dam bao duoc tinh dan chu tir 6 méi phat huy dwoc sitc manh cua tap
thé.

Tang cudng tinh minh bach trong hop tac x& thong qua minh bach théng tin bang nhiéu
hinh thirc, ¢ thé thong qua website caa to chirc 1a mot phuong phap c6 thé han ché dugc
nhirng xung dot c& nhan va tiéu cuc trong Hop tac xa.

Han ché tdm Iy chdng cho v nai caa Hop tac xa 1a nhitng hanh d6ng nén lam cua té chic
tai trg & day 1a Du an thém cay. Theo s6 liéu tong két cua Hoi hitu nghi vién trg nhan dan
da tong két nhitng du an hd tro khdng hoan lai chi ¢6 10% la ¢ nhiing hoat dong tiép
theo khi du &n két thic. Vi thé dong gop va tang tinh tw chi ciia ngudi dan va hop tac xa
la viéc phai lam cua Dy an Thém cay. Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia 1 1am mat co
hoi tan dung chinh sach uu dai cua Pang va Nha nudc vé khuyén khich phat trién Hop
tac xa trong linh vuc ndng lam nghiép.

B sung nhitng qui dinh can thiét cho cac hop tac xa vé diéu kién sa thai Giam déc, cach
thizc phan chia loi nhuan va nhitng qui dinh vé pha san c6 nhu vay cac thanh vién méi
hiéu rd hon quyén lgi va trach nhiém ctua minh dong thoi nang cao trach nhiém cua Giam
dbc Hop tac xa.

Xay dung ké hoach san xuat kinnh doanh kha thi duoc xay dung theo phuong phap co su
tham gia, c6 nghia la moi thanh vién cta Hop tac xa duoc tham gia vao qué trinh xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh cua Hop tac x4. Mot ké hoach rd rang, kha thi va co
sy dong thuan nhat tri cao cua cac thanh vién hop tac xa s& 1a nhan t6 quan trong dé xay
dung thanh cong Hop tac xa.

Tom lai cac Hop tac x& cdn tqo ra mét thé ché 1a sao phat huy cao nhdt tinh than 1am
chi cua céc thanh vién nham dong vién moi nguoi tich cuc déng gép cho sw phét trién
mé réng Hop tac xa. Thé ché phl hop la diéu kién tién quyér dé nang cao tinh bén viing
vé cac mat kinh té, xa héi va méi trieong.
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KET LUAN

Phat trién hop tac xa 1am nghiép qui md I6n 1a hudng di dang xét trén cac goc do t6 chuc,
kinh té, xd hoi va chinh sach Nha nudc hién hanh ma Dy 4n d3 lua chon nham muc tiéu
tang cudng nang luc quan Iy ring thdng qua phat trién cac to chuc xa hoi dan su. Boi vi
nhitng dic diém ma loai hinh t6 chirc nay c6 thé mang lai ndi bat do 1a Hop tac xa c6
chtre ning hoat dong san xuat kinh doanh va lay loi ich thanh vién 12 muc tiéu hoat dong
ma cac loa hinh khac khong c6 duoc. Tuy nhién tir hién trang ¢én muc tiéu con ca ching
duong dai rat nhiéu khé khin va rai ro ma Hop tac x4, du 4n, cac ddi tic Dy an can phai
vuot qua. Trong d6 hai thach thirc I6n nhat hién nay ddi véi Hop tac xa da dugc chi ra la
lam sao dé Hop tac x& hoat dong hiéu qua dé tré thanh to chirc doc 1ap, tu cha vé tai
chinh va tao ra bo may van hanh theo co ché dan chu mang lai loi ich cho thanh vién.
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